
CAPACIDADES 
PUBLICAS: ENTRE  
WEBER Y LA SOCIEDAD 
EXPONENCIAL 
DESAFÍOS Y CERTEZAS PARA EL LOGRO 
DE OBJETIVOS PÚBLICOS EN CIUDADES 
DEL S. XXI.



QUÉ WEBER? EL DE LA GUÍA WEBER?

La herramienta más completa de soluciones 
constructivas orientada tanto a la nueva 
construcción como a la renovación, teniendo en 
cuenta los avances, tendencias e innovación del 
sector de la construcción.



MENOS AMBICIOSA, LA GUÍA PARA HOY

1. UNA PREGUNTA 2. ALGUNAS CERTEZAS 3. DONDE LAS CERTEZAS 
SE VUELVEN DESAFÍOS



UNA  PREGUNTA
¿POR QUÉ
ALBUQUERQUE NO 
ES SEATTLE?
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LA SOCIEDAD EXPONENCIAL

VERTIGINOSOS INCIERTOS COMPLEJOS AMBIGUOS

TIEMPOS VICA

2. ALGUNAS 
CERTEZAS



ERA URBANA

¡Nuevo tiempo global 

¡ 40% población mundial

¡+80% AL

¡+90% Argentina

¡Ciudades papel central

Espacios que producen
y reflejan las grandes
dinámicas
vertebradoras. 
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2. ALGUNAS 
CERTEZAS



LO COMUN  Y LA 
PROXIMIDAD

¡Como posibles respuestas
donde generar proyectos
colectivos de protección y 
reconocimiento. 

¡Plantea los retos clave de 
empoderamiento de las 
ciudades en redes 
horizontales de gobernanza.

Blanco, Goma, Subirats, 2018 

2. ALGUNAS 
CERTEZAS



MUNICIPIOS S. XXI
NECESITAN SER CAPACES

La capacidad entendida 
como la posibilidad de 
alcanzar aquellas metas 
que se proponen.
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LAS CAPACIDADES DE GESTIÓN DE LOS MUNICIPIOS EN AL

Municipios:
Diseño 
organizacional S 
XIX.
Weber. 
Contextos 
estables

Últimos 35 años: 
Ampliación de 

Roles 
Heterogeneidad

+ complejidad
+ funciones  

Acciones 
modernizadoras
Poco eficaces

Organizaciones 
poco capaces 
desafíos  siglo 
XXI.

2. ALGUNAS 
CERTEZAS



MUNICIPIOS  S. 
XXI

Capacidades
ambidiestras

§ Prestar servicios

§ Innovar
§ Conectarse

§ Aprender
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3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



1. El para qué

2. Colaboración intensiva y 
abierta

3. Un ciclo

4. Gobernanza pública

3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



1. EL PARA QUÉ

UNA AGENDA COMÚN ORIENTADA 
AL DERECHO A LA CIUDAD. 

CONSTRUCCIÓN DE NUEVOS 
EQUILIBRIOS. DEMOCRATIZACION

3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



2. COLABORACIÓN ABIERTA

¡ + que participar, colaborar.

¡ Construir un espacio de interacción entre 
iguales.

¡ Intercambio intensivo de lógicas, 
racionalidades y saberes.

3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



3. CICLO

1. Movilizar 2. Experimentar

3. 
Institucionalizar

3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



4. GOBERNANZA 
PÚBLICA

¡ Gobierno del proceso 
colaborativo

¡ Coordinación

¡ Información. 

3. DONDE LAS 
CERTEZAS SE VUELVEN 
DESAFÍOS



EN DEFINITIVA

¡ “Una agenda de políticas 
municipales orientadas al derecho 
a la ciudad, y formas de 
producción de esas políticas 
orientadas a la construcción de 
comunes urbanos”.

Ismael Blanco / Ricard Gomà / Joan 
Subirats, 2018 “El nuevo 

municipalismo: derecho a la ciudad y 
comunes urbanos”
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