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Resumen	
	
Las	pequeñas	localidades	del	territorio	chaqueño	han	sufrido	y	sufren	diversas	tensiones	
como	consecuencia	del	desempeño	de	 las	 funciones	de	gobierno	que,	además	de	no	
responder	 adecuadamente	 a	 las	 necesidades	 y	 expectativas	 de	 los	 ciudadanos,	 han	
situado	a	las	instituciones	públicas	en	niveles	bajos	de	credibilidad.	Esto	se	agrava	en	un	
contexto	de	crisis	económica	y	afectación	de	la	calidad	de	vida	de	la	población,	donde	
se	advierte	una	cierta	indiferencia	y	muchas	veces	una	participación	de	la	comunidad	
marcada	cada	vez	más	por	conflictos	que	por	la	búsqueda	de	consensos.		

El	patrón	de	crecimiento	expansivo	y	fragmentado	que	caracteriza	a	la	mayoría	de	esos	
asentamientos	 implica	retos	de	magnitud	y	dilemas	sin	resolver	en	su	relación	con	el	
medio	ambiente	natural,	especialmente	aquel	con	vocación	agropecuaria,	productiva.	
Resulta	necesario	 tener	presente	 los	Objetivos	de	Desarrollo	 Sostenible	 (ODS)	de	 las	
Naciones	 Unidas	 (ONU)	 en	 cuanto	 compromiso	 asumido	 por	 nuestro	 país,	 en	 la	
búsqueda	de	lograr	el	equilibrio	entre	el	medio	ambiente,	la	actividad	económica	y	la	
equidad	social.		

Esta	 presentación	 aborda	 aspectos	 vinculados	 con	 la	 capacidad	 de	 implementar	
procesos	 de	 planificación	 y	 gestión	 de	 políticas	 territoriales	 efectivas,	 a	 partir	 de	
experiencias	de	planificación	 llevadas	a	cabo	en	 los	municipios	de	Coronel	Dugraty	y	
Santa	Sylvina,	pequeñas	localidades	del	sudoeste	chaqueño.	En	este	sentido	se	analizan	
los	problemas	de	 las	 ciudades,	 su	dinámica	y	procesos	de	crecimiento	y	 la	necesaria	
reforma	 legal	 y	 de	 las	 instituciones	 para	 la	 asignación	 de	 nuevas	 responsabilidades,	
estrategias	 e	 instrumentos	 de	 planeación	 y	 gestión	 técnica	 y	 urbana	 coordinada	 y	
articulada	entre	todos	los	actores	involucrados.	

La	 necesidad	 de	 incorporar	 la	 sustentabilidad	 y	 su	 aplicación	 en	 la	 ciudad	 pretende	
lograr	una	relación	de	equilibrio	con	el	medio	ambiente	natural,	orientar	el	crecimiento	
para	 evitar	 la	 ocupación	 indiscriminada	 del	 suelo	 en	 la	 periferia,	 a	 expensas	 de	 los	
recursos	naturales.		

La	revisión	de	los	motivos	y	las	características	de	las	limitaciones	de	la	gestión	pública	
en	dichas	 localidades	permitirá	avanzar	en	 la	búsqueda	de	alternativas	de	solución	y	
propuestas	 de	 nueva	 gobernanza,	 como	 respuesta	 a	 las	 nuevas	 demandas	 y	 como	
garantía	de	apropiadas	tomas	de	decisiones.	

Se	propugna	generar	espacios	en	los	que	el	ciudadano	pueda	desenvolverse	con	plena	
satisfacción,	ejerciendo	sus	libertades	y	derechos,	además	de	cumplir	adecuadamente	
y	con	convicción	sus	obligaciones	como	miembro	de	una	comunidad.	

La	manera	de	entender	el	gobierno	y	la	gestión	de	los	asuntos	públicos	tiene	que	ver	
con	 un	 sistema	 de	 gobierno	 asentado,	 esencialmente,	 en	 el	 control	 y	 la	 confianza	 a	



través	 de	 sus	 principales	 manifestaciones	 y,	 en	 su	 caso,	 en	 las	 exigencias	 de	
responsabilidad	—incluso	penal—	por	las	conductas	desviadas.		

En	 el	 convencimiento	 del	 papel	 activo	 de	 liderazgo	 que	 los	 poderes	 públicos	 deben	
asumir	 en	el	manejo	 territorial,	 es	 recomendable	promover	una	mayor	participación	
ciudadana	en	esos	procesos,	 con	el	propósito	de	 lograr	una	oportuna	“coordinación,	
concertación	 y	 cooperación”	 (Galiana,	 Vinuesa	 2010:	 39)	 entre	 los	 distintos	 niveles	
participantes	a	fin	de	poder	cumplir	con	los	objetivos	que	fueran	fijados	oportunamente.	

	


